
 
�ŽƵƉŽŶ�;ϭͿ�ă�ƐĐĂŶŶĞƌ�Ğƚ�ă�ĞŶǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ŶĂƚƵƌĂϮϬϬϬ͘ŵĂƵƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�;ϮͿ�ă�ĚĠƚĂĐŚĞƌ�Ğƚ�ă�ƌĞŶͲ
ǀŽǇĞƌ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͗�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ� ĚƵ�DĂƐƐŝĨ� ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ�DĂŝƐŽŶ� ĚƵ� �ŚąƚĂŝŐŶŝĞƌ� ϭ� WůĂĐĞ� &ƌĂďŽƐĂ�
^ŽƩĂŶĂ�ϴϯϲϭϬ��ŽůůŽďƌŝğƌĞƐ͘ 
 
sŽƚƌĞ�/ŶƚĞƌůŽĐƵƚƌŝĐĞ�͗��ůĠŽŶŽƌĞ�d�ZZ/E�;�ŶŝŵĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ�ĂƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�
DŝǆƚĞ�ĚƵ�DĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐͿ͘�DĂŝů�͗�ŶĂƚƵƌĂϮϬϬϬ͘ŵĂƵƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��͖�dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�Ϭϳ-�ϴϳ-�ϰϵ-�ϲϴ-�Ϭϴ�͘ 

 

  
EŽŵ�Ğƚ�WƌĠŶŽŵ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘͘ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘͘͘ 

�ŽŵŵƵŶĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘ 

>ŝĞƵ-Ěŝƚ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

EΣ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�'W^�;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ ͗�>ĂƟƚƵĚĞ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘����>ŽŶŐŝƚƵĚĞ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĠĞ ;ϭͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĠĞ �;ϮͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 

EŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĠĞ �;ϯͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�;ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ ;ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ďŽƵƚŽŶƐ͕�ŇĞƵƌƐ͕�ĨĂŶĠĞ͕�ĨƌƵŝƚƐ ͖�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞͿ ͗�͙͙͙͙͙͙͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�;Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�/'E�ƐƵƌ�'ĠŽƉŽƌƚĂŝů�ŽƵ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�Ğƚ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ƵŶĞ�

ĐƌŽŝǆ�ƐƵƌ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐͿ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

WƌĂƟƋƵĞƐ ͗�>Ă�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ ŽƵ�ĠǀŽůƵĞ-ƚĞ-ĞůůĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ĐŚġŶĂŝĞ�ƉƵďĞƐĐĞŶƚĞ͍�

^ŝ�ŽƵŝ͕�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�� 

>Ă�ƉůĂŶƚĞ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ŵĞŶĂĐĠĞ�;Ğǆ ͗�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞŶƟĞƌ͕�ƉŝĠƟŶĞŵĞŶƚ͕�ďŽŝƐ�ƉĠƌŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ ͗�͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ďŽƌĚĞƌĞĂƵ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�;ĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ŶĂƚƵƌĂϮϬϬϬ͘ŵĂƵƌĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ͘ 

 
>ĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚƵ� ^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�DĂƐƐŝĨ� ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ� ;^DDDͿ͕�ĚƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ��ŽƚĂŶŝƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĚĞ�
WŽƌƋƵĞƌŽůůĞƐ�;��EDĞĚͿ�Ğƚ�ĚƵ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŚąƚĂŝŐŶĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�;^W�sͿ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ă�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ŇŽƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞƐ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ͘ 

�ŽƌĚĞƌĞĂƵ�Ě͛ĞŶǀŽŝ 

ͨ �ǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĚĞƐ�
ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ ͩ 

 

 

AVIS DE RECHERCHE 

DE PLANTES RARES DES CHÂTAIGNERAIES 
DES MAURES 

>ĞƐ� ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ� ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞƐ� ŽƵ� &ŽƌġƚƐ� ă� �ĂƐƚĂŶĞĂ� ƐĂƟǀĂ� ĚĞƐ�
DĂƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂƚƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� Ğƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ� ƐŽŶƚ� ůŝĠƐ� ă�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ͘� >Ă� ĐĂƐƚĂŶĠŝĐƵůƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ĂŶĐĞƐƚƌĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�DĂƵƌĞƐ͘�>͛ĂĐƚƵĞů�ĚĠĐůŝŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵĞͲ
ŶĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƚ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƐĂŶƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ŚƵŵĂŝŶĞ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ͕� ůĞƐ� ĐŚąƚĂŝͲ
ŐŶĞƌĂŝĞƐ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐŚġŶĂŝĞƐ�ƉƵďĞƐĐĞŶƚĞƐ͘ 
  
 

>ĞƐ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛�ƵƌŽƉĞ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ� � ͨ Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ ͩ� ĐĂƌ� ŝůƐ�
ŽŶƚ� ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ� ĚƵ� ĨĂŝƚ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĞŶƚ� ƵŶ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ;Ğǆ ͗� ƚƌŽŶĐƐ�
ĐƌĞƵǆ�Ğƚ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ĐŚąƚĂŝŐŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀĞƌŐĞƌƐ�ƋƵŝ�ŚĠͲ
ďĞƌŐĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŝŶƐĞĐƚĞƐ� Ğƚ� ĐŚĂƵǀĞƐ-ƐŽƵƌŝƐͿ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚǇƉŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 
 

 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞƚ� ĂǀŝƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĞƐƚ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ŇŽƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ĚĞƐ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞƐ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ͘ 
>Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�DĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ�;^DDDͿ͕�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬϭ�
ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ��ŽƚĂŶŝƋƵĞ�
DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĚĞ�WŽƌƋƵĞƌŽůůĞƐ;��EDĞĚͿϮ�Ğƚ� ůĞ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��ŚąͲ
ƚĂŝŐŶĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�;^W�sͿ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĐĞƚ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ĚƵ�^W�s͘� 
sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ� ƌĂƌĞƐ� ƚǇƉŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĞŶƋƵġƚĞ� Ŷ͛ĂƵƌŽŶƚ�
ĂƵĐƵŶĞ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�
ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĐƵůƟǀĠĞƐ�
;�ƌƌġƚĠƐ�ĚƵ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϴϮ�Ğƚ�ĚƵ�ϵ�ŵĂŝ�ϭϵϵϰ�ϯͿ͘� 
 

�ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŚąƚĂŝŐŶĞƌĂŝĞƐ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ŇĞƵƌŝƐƐĞŶƚ�ƉƌĠĐŽĐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
;ĮŶ�ŵĂƌƐ�ă�ĮŶ�ũƵŝŶͿ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ǀĞƌŶĂůĞƐ͘��Ğƚ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ǀĞƌͲ
ŶĂůĞƐ͕�ƌĂƌĞƐ�Ğƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ͘ 
 

ϭ��>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬϬ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ƐŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵĂƌŝŶƐ͕� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƌĂƌĞƚĠ�ŽƵ�ůĂ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�Ğƚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂďƌŝƚĞŶƚ͘� >Ğ�^ǇŶĚŝĐĂƚ�DŝǆƚĞ�ĚƵ�DĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ�Ă�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚĞƐ�EĂƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ�ĚĞ� ůĂ�
ƉůĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĂƐƐŝĨ�ĚĞƐ�DĂƵƌĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͘�Ϯ�>Ğ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ��ŽƚĂŶŝƋƵĞ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�ĚĞ�WŽƌƋƵĞƌŽůůĞƐ�Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ů͛ĂŵĠͲ
ůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƌĂƌĞƐ�ĚƵ�ƉŽƵƌƚŽƵƌ�ŵĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ� ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�ϯ��ƌƟĐůĞƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ůĂ�
ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ă�ĐĞůůĞ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�ĞŶ�ƌĠŐŝŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�ĚΖ�ǌƵƌ͘ 



'ĂŐĠĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐ�;'ĂŐĞĂ�ƉƌĂƚĞŶƐŝƐ�;WĞƌƐ͘Ϳ��ƵŵŽƌƚ͘Ϳ 

WĞƟƚĞ� ƉůĂŶƚĞ� ĚĞ� ϴ� ă� ϯϬ� Đŵ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ�
ƐĂŶƐ� ƉŽŝů͘� >ĞƐ� ŇĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ũĂƵŶĞƐ͘� >ĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞƌƚĞƐ� ĨŽŶĐĠĞƐ� ;ǀĞƌƚ�
ŐůĂƵƋƵĞͿ͘� �ĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĠƌĠĞƐ� ĂƵ� ƌĂƐ�
ĚƵ�ƐŽů�ƐŽŶƚ�ůĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϳ�ŵŵ͘�>Ă�ƟŐĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƌƚĞ�ůĞƐ�ŇĞƵƌƐ�Ă�ĚĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĂŶŐƵůĞƵǆ͘� 

Ξ�,ĞŶƌŝ�DŝĐŚĂƵĚ 

�ĞŶƚ-ĚĞ-ĐŚŝĞŶ�;�ƌǇƚŚƌŽŶŝƵŵ�ĚĞŶƐ-ĐĂŶŝƐ�>͘Ϳ 

WůĂŶƚĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϮϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�^ĞƐ�ŇĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ� ƌŽƐĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ũĂƵŶĞ� ă� ůĂ�
ďĂƐĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ� ƌĞĐŽƵƌďĠƐ� ǀĞƌƐ� ůĞ�ŚĂƵƚ͘� ^ĞƐ�
ĚĞƵǆ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĞ� ŽǀĂůĞ� ŽŶƚ� ĚĞƵǆ�
ĐŽƵůĞƵƌƐ� ;ŵĂƌƌŽŶ� ƟƌĂŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƌŽƵŐĞ� Ğƚ�
ǀĞƌƚ� ĨŽŶĐĠͿ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ� ŝŶƐĠƌĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƟŐĞ�
ƌŽƵŐĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂ�ŇĞƵƌ͕�ĂƵ�ƌĂƐ�ĚƵ�ƐŽů͘� 

Ξ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�,ƵǇŶŚ-dĂŶ� 

Ξ��ŶĚƌĠĂ�ZŽďĞƌƚ 

&ƌŝƟůůĂŝƌĞ�ă�ŝŶǀŽůƵĐƌĞ�;&ƌŝƟůůĂƌŝĂ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƚĂ��ůů͘Ϳ 

WůĂŶƚĞ� ĚĞ� ϮϬ� ă� ϱϬ� Đŵ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ͘� >ĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ�ĚĞ�ϯ�
ă� ϳ� ƉĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƟƚĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ͘� >ĞƐ� ŇĞƵƌƐ�
ƐŽŶƚ� ƐŽůŝƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ă� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ďŝĐŽůŽƌĞƐ ͗� ůĂ� ƉĂƌƟĞ�
ďĂƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŇĞƵƌ� ĞƐƚ� ǀŝŽůĞƩĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ�
ŚĂƵƚĞ�ĞƐƚ�ũĂƵŶĞ͘ 

Ξ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ƌŶŽƵǆ 

sĞƐĐĞ�ĚĞ��ĂƌďĂǌŝƚĂ�;sŝĐŝĂ�ůĂĞƚĂ��ĞƐ͘Ϳ 

WůĂŶƚĞ� ĚĞ� ϭϱ� ă� ϱϬ� Đŵ�ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ͘� ^Ă� ŽƵ�
ƐĞƐ� ŇĞƵƌ;ƐͿ� ƐŽŶƚ� ƉĞŶĚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ŽŶƚ� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐůŽĐŚĞ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞƌĚąƚƌĞƐ͕�
ďƌƵŶąƚƌĞ� ŽƵ� ƉŽƵƌƉƌĞ�Ğƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƚĂͲ
ĐŚĞƚĠĞƐ͘� ^ĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ŽƉƉŽƐĠĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƐƵƌ�ůĂ�ƟŐĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞ�ƵŶ�ǀĞƌƟĐŝůůĞ�
ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ũƵƐƚĞ� ĂƵ� ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŇĞƵƌ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ǀĞƌƚ� ĐůĂŝƌ� Ğƚ�
ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƚĂĐŚĞƚĠĞƐ�ĚĞ�ďƌƵŶ͘� 

Ξ�sŝƌŐŝůĞ�EŽďůĞ 

Ξ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�,ƵǇŶŚ-dĂŶ� 

EĂƌĐŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽğƚĞƐ�;EĂƌĐŝƐƐƵƐ�ƉŽĞƟĐƵƐ�>͘Ϳ 
WůĂŶƚĞ� ĚĞ� ϮϬ� ă� ϲϬ� Đŵ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ͘� ^ĞƐ�
ŇĞƵƌƐ� ƐŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽůŝƚĂŝƌĞƐ� ;ƵŶĞ�
ŇĞƵƌ� ƉĂƌ� ƟŐĞͿ� Ğƚ� ŽĚŽƌĂŶƚĞƐ͘� >ĞƐ�ƉĠƚĂůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ďůĂŶĐƐ͘��Ŷ�ůĞƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�
ƉĞƟƚĞ�ĐŽůůĞƌĞƩĞ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ� ũĂƵŶĞ�ďŽƌĚĠĞ�
Ě͛ƵŶ�ƌŽƵŐĞ�ǀŝĨ͘� 

Ξ��ŶŶŝĞ��ďŽƵĐĂǇĂ� 

Ξ��ŶĚƌĠĂ�ZŽďĞƌƚ 

dƵůŝƉĞ�ĂƵƐƚƌĂůĞ�;dƵůŝƉĂ�ƐǇůǀĞƐƚƌŝƐ�ƐƵďƐƉ͘�ĂƵƐƚƌĂůŝƐ�;>ŝŶŬͿ�WĂŵƉ͘Ϳ 

WůĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭϱ�ă�ϲϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�^Ă�ŇĞƵƌ�
ĞŶ� ďŽƵƚŽŶ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐůŽĐŚĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞ͘�^ĞƐ�ƉĠƚĂůĞƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ũĂƵŶĞ͘� /ůƐ�ƐĞ�ĮŶŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�
ƉŽŝŶƚĞ͘� >ĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐĠͲ
ƌĠĞƐ�ĂƵ�ƌĂƐ�ĚƵ�ƐŽů͘� 

Ξ�,ĞŶƌŝ�DŝĐŚĂƵĚ 
Ξ�>ĂƌĂ��ŝǆŽŶ 

�ŽƌŽŶŝĐ�ă�ĨĞƵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂŝŶ�;�ŽƌŽŶŝĐƵŵ�ƉůĂŶƚĂŐŝŶĞƵŵ�>͘Ϳ 

'ƌĂŶĚĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ϰϬ�ă�ϲϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�
'ƌŽƐƐĞ� ŇĞƵƌ� ũĂƵŶĞ� ;ĞŶ� ĨĂŝƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ�
ƉĞƟƚĞƐ� ŇĞƵƌƐ� ĂǇĂŶƚ� ů͛ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶĞ�
ŐƌŽƐƐĞ� ŇĞƵƌͿ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ƐĞƵů� ƐƵƌ� ůĂ�
ƟŐĞ�;ƉĂƌĨŽŝƐ�Ϯ�ă�ϯ�ĐĂƉŝƚƵůĞƐ�ƉĂƌ�ƟŐĞͿ͘�>ĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƟğƌĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞŵĞŶƚ�ĚĞŶͲ
ƚĠĞƐ͘�>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ă� ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƟŐĞ�ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ă�ůĂ�ŇŽƌĂŝƐŽŶ͘�>ĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌĞƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĞŶƚŽƵƌĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�
ůĂ�ƟŐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ďĂƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐŽŝŶ͘� 

Ξ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ƌŶŽƵǆ 

Ξ�sŝŶĐĞŶƚ-�ĂƌƌĞĨŽƵƌ� 

Ξ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ƌŶŽƵǆ 

�ƌŝƐƚŽůŽĐŚĞ�ƉąůĞ�;�ƌŝƐƚŽůŽĐŚŝĂ�ƉĂůůŝĚĂ�tŝůĚ͘Ϳ 

WĞƟƚĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϯϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�
^ĞƐ� ŇĞƵƌƐ͕� ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ĐůĂŝƌĞ͕� ŽŶƚ� ƵŶĞ�
ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƚƵďĞ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ůĂŶŐƵĞƩĞ�
ĚĞ� ĐŽƵůĞƵƌ� ũĂƵŶąƚƌĞ�ŽƵ�ďƌƵŶąƚƌĞ͘� >͛ŝŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŶŐƵĞƩĞ�ĞƐƚ�ǀĞŝŶĠ�ĚĞ�ƉŽƵƌƉƌĞ�
ĨŽŶĐĠ� Ğƚ� Ă� ƵŶĞ� ƚąĐŚĞ� ŶŽŝƌąƚƌĞ� ǀĞůƵĞ͘� >ĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͘� 
� 

Ξ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ƌŶŽƵǆ 
Ξ�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ��ƌŶŽƵǆ 

����������W>�Ed�^�Z��,�Z�,��^� 


